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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edicéo
FRANCISCO ROGERIO LIMA DA SILVA

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
5/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacédo
14/01/2025 15:21

Contratacao de servigos de organizagao de eventos e locagéo de veiculos p/ Cupula-BRICS. Proc. 19973.020504/2024-52 e 19973.021398/2024-24.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
empresa, que nao
atende plenamente
a necessidade ou a Definicdo de requisitos gerais da
prestagédo de contratacdo, da especificagdo do objeto e Planejamento Administragao Médio
servicos de eventos das regras de qualificacio inadequadas.
corporativos e
governamentais, em
condig@es inferiores.
Impactos
1 Contratacdo de servi¢co que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta a editais para o mesmo objeto, reunibes com o demandante (MRE), Responsaveis: MARFISA CARLA DE ABREU
reunides de benchmarking; exigéncia de detalhamento do objeto pelos MACIEL CASTRO, FRANCISCO
participantes, elaboracao de ETP e TR contemplando as especificacdes do objeto ROGERIO LIMA DA SILVA
fornecidas pelo demandante, adequada para melhoria (se houver) e conforme
praticas e capacidades do mercado fornecedor.
Acodes de Contingéncia
C-01 - Adequagcéo do edital, dos anexos e republicacéo - Aditivo qualitativo, se possivel Responsaveis: MARFISA CARLA DE ABREU
- Convocacgéo do cadastro de reserva, se houver - Cancelamento da ATA de MACIEL CASTRO, CLAUDIO
Registros de Precos e contratacdo emergencial com objeto adequado GARON, EPAMINONDAS
DIMITRIOS KARAGIANNIS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantitativo
estimado
insuficiente para Falha na estimativa. Planejamento Administracdo Médio
atender & demanda
real
Impactos
1 Contratacao de servigo que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 - Fornecimento de informag6es técnicas pelo demandante (MRE) - Realizar IRP - Responsaveis: MARFISA CARLA DE ABREU
Revisar as quantidades langadas, nos artefatos para suas versodes finais MACIEL CASTRO, CLAUDIO
GARON, FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 - Utilizar contratos para organizacdo de outros eventos existentes, nos 6rgdos Responsaveis: MARFISA CARLA DE ABREU
participantes. - Aditivo para altera¢éo quantitativa. - Contratacdo emergencial. MACIEL CASTRO,
EPAMINONDAS DIMITRIOS
KARAGIANNIS, CLAUDIO
GARON
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Baixa - Incapacidade do mercado fornecedor
R-03 o para atender o objeto, em razdo do Planejamento Administragéo Baixo
competitividade . . . .
parcelamento indevido do objeto (aquém).
Impactos
1 Baixa competi¢céo, com poucas empresas em condi¢des de atendimento ao volume da demanda.



Acdes Preventivas

P-01 - Realizacdo de benchmarking com o mercado buscando entender o Responsaveis: MARFISA CARLA DE ABREU
funcionamento, as caracteristicas e as capacidades de fornecimentos do mercado MACIEL CASTRO, FRANCISCO
de organizacdo de eventos corporativo e governamental. - Permissdo de ROGERIO LIMA DA SILVA
participagdo de fornecedores, mediante consoércio e de subcontratacdo de
parcelas do objeto. - Revisdo da divisédo do objeto, para a elaboracéo das versdes
definitivas dos artefatos, mediante os quantitativos finais de resultados, apds
confirmacao da IRP.

Acoes de Contingéncia
C-01 - Utilizar contratos para organizacdo de outros eventos existentes, nos 6rgdos Responsaveis: CLAUDIO GARON,
participantes. - Aditivo para alteracdo quantitativa. - Contratacdo emergencial. EPAMINONDAS DIMITRIOS
KARAGIANNIS, MARFISA
CARLA DE ABREU MACIEL
CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Desercéao ou - Estimativa de pre¢os inadequada e/ou
fracasso, em um ou excesso ou inadequacdo para o mercado, Planejamento Administracéo Alto
mais itens do objeto  das exigéncias para a habilitagdo
Impactos
1 Desestimulo a participacdo da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou quando da inadequacgéo das exigéncias para a
habilitacéo.
Acoes Preventivas

P-01 - Ampla pesquisa de pregcos com diversificagio de fontes. - Utilizar metodologia de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
célculo, conforme normas vigentes. - Realizagdo de benchmarking para SILVA, MARFISA CARLA DE
conhecimento, audiéncia publica, estudos de pregdes, utilizagdo dos achados para ABREU MACIEL CASTRO
modulagdo das exigéncias de habilitagdo com duplo objetivo: garantia a
administracdo de servicos com qualidade versus exigéncias coerentes com as
possibilidades do mercado fornecedor.

Acdes de Contingéncia

C-01 - Reviséo das regras, adequar preco e quantidade, para realizar nova licitacéo, se Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
tempestiva. - Utilizagcdo de contratos existentes, dos 6rgdos participantes, para SILVA, MARFISA CARLA DE
organizacao de outros eventos. - Contracdo emergencial. ABREU MACIEL CASTRO,

CLAUDIO GARON
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inviabilidade total ou . -
. ...~ - Intempestividade na formalizagdo do
parcial da utilizagdo registro de prego, devido ao atraso na
R-05 de contratos para os ~ S Planejamento Administragao Extremo
eventos adocdo de providéncias no curso do
. S processo.
internacionais.
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitagéo e no provimento dos servigos necessarios ao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 - Cumprimento tempestivo das tarefas que competem a cada um dos atores no Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
curso do processo licitatorio. SILVA, CLAUDIO GARON,
MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO, LEVI SANTOS
DUARTE, EPAMINONDAS
DIMITRIOS KARAGIANNIS

Acdes de Contingéncia

C-01 - Utilizac&@o de contrato existente do 6rgdo participante - Realizacdo de contrato Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA

emergencial SILVA, MARFISA CARLA DE
ABREU MACIEL CASTRO,
CLAUDIO GARON
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
— Customizacdo (excessiva) na descrigdo
Direcionamento do . L . - N -
objeto dos .|tens, dlreC|oAnar.1do o certame e Planejamento Administracéo Médio
reduzindo a concorréncia.
Impactos
1 Contratacéo de servigo que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas

P-01 - Fornecimento, pelo 6rgédo requisitante (MRE), de especificacfes objetivas e Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
adequadas e analise critica pela Central de Compras das especificagdes do objeto SILVA, CLAUDIO GARON,
contratual e das exigéncias de qualificagdo técnica sugeridas pelo demandante, MARFISA CARLA DE ABREU
com fins a evitar excessos. MACIEL CASTRO
Acoes de Contingéncia

C-01 - Reviséo dos artefatos para eliminacéo das especificac@es e critérios que geram Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
direcionamento. SILVA, MARFISA CARLA DE

ABREU MACIEL CASTRO,
CLAUDIO GARON
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




Variacao
imprevisivel € Fato do Principe Planejamento  Administragéo Baixo
superveniente de
preco de mercado.
Impactos
Desestimulo a participagdo da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser praticada, em

! caso de estimativa superestimada.
Acodes Preventivas
P-01 Previsdo editalicia das clausulas de revisédo de prego. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA, MARFISA CARLA DE
ABREU MACIEL CASTRO
Acodes de Contingéncia
C-01 Formalizag8o de aditivo contratual, objetivando revisdo de precos e reequilibrio Responsavel: CLAUDIO GARON
econdmico-financeiro.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Comprometimento Falta de clareza quanto as obrigacdes
do resultado da . ~ . - ~ -
compra e da eficécia c'ontr.atuegs.das partes - Gestdo e/ou Planejamento Administragao Médio
fiscalizag&o inadequada
do evento.
Impactos
1 Problemas de execucéo de dificil solugdo com os recursos previstos, no TR ou no contrato.
Acodes Preventivas
P-01 - Uso das minutas padronizadas pela AGU e aprovadas pela Secretaria de Gestéo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
do MGI. - Adequagdo das minutas padréo para ajustar as obrigagbes e SILVA, MARFISA CARLA DE
caracteristicas do objeto e do mercado fornecedor. - Treinamento dos gestores e ABREU MACIEL CASTRO, LEVI
fiscais do contrato. - Designar gestores e fiscais com as competéncias SANTOS DUARTE
multidisciplinares e/ou condigdes necessérias a execucao da atividade. - Definicdo
de protocolo de comunicacdo entre contratante e contratada a ser aplicado ao
longo da execucao contratual.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 - Para descumprimentos formais, a CGGAC atuar, notificando e cobrando Responsaveis: EPAMINONDAS DIMITRIOS
adequacao dos procedimentos as participantes/contratantes e/ou as detentoras de KARAGIANNIS, CLAUDIO
pregos/ contratadas, conforme o caso. - Para as falhas de execugdo do objeto GARON
contratual, a contratante deve notificar e/ou penalizar a contratada, com vistas a
desestimular o descumprimento. - Alteracdo da equipe de gestao e fiscalizacéo,
por membros com competéncias adequadas. - Acionar garantia contratual, se
houver.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Frustragdo, com a
expectativa de Estlmgtlva quantitativa superestimada pelo Planejamento Administragao Baixo
elevada demanda requisitante ou nas IRPs.
estimada no edital
Impactos
1 Distorgao entre expectativa do mercado e dos 6rgdos demandantes, gerando desequilibrio de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Poucas alternativas de acédo preventiva, por questdes da caracteristica de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
imprevisibilidade do Fato do Principe. Deve-se concentrar esfor¢os para obtencao SILVA, MARFISA CARLA DE
da melhor estimativa da demanda. ABREU MACIEL CASTRO,
CLAUDIO GARON
Acoes de Contingéncia
C-01 - Promover uma gestdo da ARP, de modo a que seja contratada somente a Responsaveis: CLAUDIO GARON,
demanda que seré efetivamente utilizada. EPAMINONDAS DIMITRIOS
KARAGIANNIS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnacao Irresignagdo frente a modelagem
administrativa e/ ou Selecao do Fornecedor Administracao Médio
S . contratual.
judicial do Edital
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitagdo e no provimento dos servigos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 - Irrestrita observacdo da conformidade normativa e principios juridicos aplicaveis Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
a definicdo da estratégia de contratagdo, contelido dos artefatos, bem como o SILVA, MARFISA CARLA DE
registro detalhado motivacdo de ato/ decisdo administrativa relacionada e ABREU MACIEL CASTRO, LEVI
antecedente a publicacéo do edital. SANTOS DUARTE
Acdes de Contingéncia
C-01 - Elaborar subsidios de resposta para as impugnagbes administrativas e/ou Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA

judicais, se houver. SILVA, MARFISA CARLA DE
ABREU MACIEL CASTRO, LEVI
SANTOS DUARTE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Contratacéo de

precos fora de Jogo de planilhas. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
mercado
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem condi¢des de prestar um servigo que atenda plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 - Realizar pesquisa minuciosa de pregos, com estimativa unitaria de cada item, Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
que compde os custos dos servigos a serem prestados. - Incluir, no edital, critério SILVA, MARFISA CARLA DE
de julgamento que permitird a avaliagdo de pregos unitarios, mesmo quando o ABREU MACIEL CASTRO,
julgamento se der pelo valor global da proposta. - Realizar minuciosa anélise das CLAUDIO GARON
propostas e da presenca de eventual jogo de planilha. - Negociar para que os
precos dos itens de composi¢édo dos custos estejam todos iguais ou inferiores aos
estimados. - Reprovar propostas finais em que ocorra prego acima do valor
estimado para um ou mais item de composi¢ao do custo.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Convocar empresa detentora dos pregos registrados/ contratada para revisdo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
dos pregos aos patamares de mercado. Caso ndo logre éxito: - Cancelar ATA e/ SILVA, MARFISA CARLA DE
ou rescindir contrato e, ato continuo, convocar cadastro de reserva, se houver, o ABREU MACIEL CASTRO, LEVI
caso de contrato, convocar licitantes na ordem da classificagdo das propostas, se SANTOS DUARTE,
houver, para contratagdo remanescente. - Realizar nova licitacdo, se tempestiva - EPAMINONDAS DIMITRIOS
Utilizar contrato dos drgdos participantes, que haja para contratagdo de outros KARAGIANNIS, CLAUDIO
eventos - Realizar contratacdo emergencial GARON
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Né&o manutencao
ﬁzzi“fa(:;;dggoes pc:)e; - AItergg(”)es das condigbes econ.Qmico— N
’ financeiras do fornecedor, da habilitagdo Gestdo de Contrato  Administragao Alto
parte da empresa, . . . ) .
. juridica, fiscal e/ou trabalhista.
em periodo de
vigéncia do contrato.
Impactos
1 Perda, pela empresa contratada, da condigao para a prestagdo do servi¢o da forma necessaria ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 - Previsdo de clausula, que estabeleca a obrigacdo de o contratado de manter, Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
durante toda a execucdo do contrato, todas as condigcBes de habilitacdo e SILVA, MARFISA CARLA DE
qualificacdo exigidas, na licitacdo. - Previsdo de clausula de penalidade para o ABREU MACIEL CASTRO, LEVI
inadimplemento da clausula, acima. - Previsdo de consulta, periddica, ao SICAF SANTOS DUARTE
para verificagdo da manutencéo das regularidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Notificar a empresa para comprovar a manutengdo do cumprimento da condicdo Responsaveis: EPAMINONDAS DIMITRIOS
de habilitacdo ou sanar a falta do requisito, se possivel, fixando o prazo previsto KARAGIANNIS, CLAUDIO
em instrucdo normativa. - Providenciar cancelamento de ATA e/ou resciséo GARON
contratual e concomitantemente convocar cadastro de reserva, se for o caso e/ou
licitantes remanescentes na ordem de classificagcdo das propostas para
contratacdo remanescente. - Realizar contratacdo emergencial.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de
prazos para entrega
de algum dos itens e - Falha na execugédo do contrato, causando
/ou da prestagdo de prejuizo ao fornecimento de itens e ao Gestdo de Contrato  Administragcao Alto
servigos ou objetivo da contratagéo.
descontinuidade
contratual.
Impactos
1 Atendimento precario ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 O Gestor do contrato realizara reuni&o de iniciacdo prevista no modelo de gestdo Responsavel: CLAUDIO GARON
do contrato e documentara todos os esclarecimentos realizados em uma ata, que
deve ser assinada por representantes das partes contratantes. Permanente dialogo,
entre as partes contratantes.
P-02 Permanente didlogo entre as partes contratantes. Responsavel: CLAUDIO GARON
Acdes de Contingéncia
C-01 - Didlogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. - Convocacdo de Responsaveis: CLAUDIO GARON,
empresa remanescente (nos moldes da Lei n® 14.133/2021, art. 90). - Apuracgado de EPAMINONDAS DIMITRIOS
responsabilidades. KARAGIANNIS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Decisdes Judiciais
(em segredo de
justica), que afetam

a saude financeira Nzo  contratagdo dos itens,

da empresa, por geterminados eventos.
meio do Instituto da

€M Gestao de Contrato Administragao Alto



Despersonalizacao

Juridica.
Impactos
1 Perda, pela empresa contratada, da condigdo para a prestagdo do servi¢o da forma necessaria ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitagdo formal a empresa sobre possivel existéncia de processo em transito, Responsavel: CLAUDIO GARON
gue possa comprometer a execugdo contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura imediata de responsabilizagéo e convocagcdo da empresa mais bem Responsaveis: EPAMINONDAS DIMITRIOS
gualificada no processo licitatério. KARAGIANNIS, CLAUDIO
GARON
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo de
empresa, que
possui baixa
R-15 produtividade de Néao gnélise, ou gnélise insuficiente, da Gestdio de Contrato  Administragéio Baixo
seus colaboradores capacidade operacional da empresa.
e parceiros, durante
a execucdo do(s)
evento(s).
Impactos
1 Atendimento precario ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de clausula, que estabelece a obrigagdo do contratado de manter, Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
durante toda a execug¢do do contrato, todas as condi¢cdes estabelecidas no SILVA, MARFISA CARLA DE
instrumento contratual. ABREU MACIEL CASTRO, LEVI
SANTOS DUARTE, CLAUDIO
GARON
Acoes de Contingéncia
C-01 Dialogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. Ou caso nédo haja tempo Responsavel: CLAUDIO GARON
habil, abertura imediata de responsabilizac&o.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Cancelamento da Impossibilidade de novas contratagbes e
Ata de Registro de - Gestdo de Contrato  Administracao Alto
adesodes.
Precos.
Impactos
1 Interrup¢éo no atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Promover a gestdo da ARP de modo a preservar a sua exequibilidade. Responsaveis: EPAMINONDAS DIMITRIOS
KARAGIANNIS, CLAUDIO
GARON
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Central de Compras convoca fornecedores reserva cadastrados. Em n&do Responsaveis: EPAMINONDAS DIMITRIOS
havendo, providenciar nova contratagéo. KARAGIANNIS, CLAUDIO
GARON
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o entrega e/ou Indisponibilidade definitiva ou falha no
ndo fornecimento de planejamento e na organizacdo das Gestao de Contrato  Administragao Alto
bens e servigos, reunides.
Impactos
1 Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de regras para disponibilidade do servico e/ou entrega do bem no Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
ETP/TR - recebimento provisério e definitivo; previsdo de san¢bes em caso de SILVA, MARFISA CARLA DE
descumprimento parcial ou total do servico. ABREU MACIEL CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Dialogo entre contratante/contratado; identificagdo de medidas mitigadoras para Responsavel: CLAUDIO GARON
eventual indisponibilidade de componentes do servigo; instrugdo de processo
sancionatorio.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Acompanhamento
da execucgdo - Inexecugdo total ou parcial, falha na
insuficiente, pelo prestacdo dos servigos durante a execucdo Gestdo de Contrato  Administragao Médio
orgao gestor e pelos dos eventos.
orgaos aderentes.
Impactos
1 Problemas de execucéo de dificil solu¢gdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 - Treinamentos da equipe de acompanhamento e execucéo, dos fiscais setoriais e Responsaveis: EPAMINONDAS DIMITRIOS



da gestao da execugéo.

Acdes de Contingéncia

KARAGIANNIS,
GARON

CLAUDIO

C-01 Suporte imediato do Cerimonial do Itamaraty para obtengdo de apoio a realizacdo Responsavel: CLAUDIO GARON
das reunides eventualmente comprometidas com a falha na execugao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso ou
R-19 desercdo em um ou Divisdo inadequada do objeto. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
mais itens
Impactos
1 N&o alcance do objetivo das contratacbes em prover servigos para as reunides internacionais.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar definicdo adequada do parcelamento da solugdo e dos critérios de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
habilitacéo. SILVA, MARFISA CARLA DE
ABREU MACIEL CASTRO,
CLAUDIO GARON
Acodes de Contingéncia
C-01 Alterar ETP e TR, aprimorando as definigbes e os critérios de selecdo do Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
fornecedor. SILVA, MARFISA CARLA DE
ABREU MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-20 Sobreprego - Estimativa inadequada Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
Impactos
1 Perda de oportunidade de gerac@o de economia para a Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 - Ampla pesquisa de precos com diversificacéo de fontes. - Utilizar metodologia de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
calculo, conforme normas vigentes. SILVA, MARFISA CARLA DE
ABREU MACIEL CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 - Reviséo de precos para sua diminuigdo. Caso néo aceita pela licitante, anulagdo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
dos procedimentos e instrumentos contratuais conjugando com: - Realizagdo de SILVA, MARFISA CARLA DE
nova licitagcdo, se tempestiva - Utilizacdo de contrato, se existente no 6rgédo ABREU MACIEL CASTRO, LEVI
participante para organizag&o de outros eventos - Contratagdo emergencial SANTOS DUARTE, CLAUDIO
GARON
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
SOIL.JQa.O de Estimativa quantitativa superestimada
continuidade em ) L . - N
razio dos precos considerada pela licitante, em sua escala Planejamento Administracéo Alto
de lucro.
contratados.
Impactos
1 Interrupcéo no fornecimento dos servicos, gerando prejuizo a realizagdo das reunides.
Acodes Preventivas
P-01 - Orientacéo técnica ao demandante pela Central de Compras para estimativa Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
guantitativa sem exageros - Realizacdo de IRP, sem dispensa ou desconsideragéo SILVA, MARFISA CARLA DE
em relacdo ao procedimento de confirmagdo da manifestacdo de interesse/ ABREU MACIEL CASTRO,
demanda. - Andlise minuciosa para aprovagédo/ reprovacéo da proposta. CLAUDIO GARON
Acoes de Contingéncia
C-01 - Chamamento dos cadastrados como reserva, no registro de precos. - Responsaveis: EPAMINONDAS DIMITRIOS
Acionamento da garantia contratual, se houver. - Utilizagdo dos contratos KARAGIANNIS, CLAUDIO
existentes, para outros eventos dos Orgdos participantes. - Realizagdo de GARON
contratacéo emergencial.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de
situacdo imprevista,
critica para a
organizacao do

evento, para a qual

seja necessario O risco de situagdes imprevistas ja é
realizagao de inerente a atividade de organizacado de
despesa com item eventos. No caso particular da Cupula do

BRICS no Brasil, esse risco é aumentado
pelo prazo exiguo que os organizadores
estdo tendo para adocdo de todas as
providéncias, incluindo a escolha do local

ndo especificado na
contratacao, uma
vez que a reunido
de cupula do BRICS

Gestéo de Contrato

pode ter de ser doevento.
realizada em espaco
que néao seja

completamente
adaptado ao tipo do
evento.

Administracéo

Alto 395



P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

C-04

Impactos

A ocorréncia de situag8es imprevistas sem a disponibilidade de recurso para seu enfrentamento pode comprometer a qualidade do

evento e até a realizagdo de alguns dos seus componentes. Ao fim, compromete-se a imagem

evento oficial internacional de grande porte.
Acdes Preventivas

Ampliagdo do ndmero de itens, a partir da experiéncia recente da realizacdo da Responsavel:

cupula do G20

Reviséo das especificacdes dos itens listados, também com base na experiéncia Responsavel:

acumulada na realizag¢&o da clpula do G20

Insergéo, entre os itens da licitagdo, de um item denominado “Servigos Eventuais”, Responsavel:

no valor de R$ 300.000,00 (valor entre 0,1 e 0,3% % do total estimado para a
licitagdo), a ser utilizado para ressarcimento da contratada pela realizagdo de
servico que se mostre necessario a organizacédo do evento, ndo previsto rol de itens
da contratacdo, ou para subcontratacdo de servico nessa mesma condicdo,
mediante aprovagdo prévia da contratante com base em demonstracdo de
compatibilidade dos pre¢os com o valor de mercado.

Acdes de Contingéncia

Execucdo desse item serd condicionado a apresentacédo prévia de pelo menos 3 Responsavel:

orcamentos, com aprovagdo também prévia pela Contratante, que podera,
inclusive, realizar sua propria pesquisa de precos para confirmacao da adequacgéo
do preco ao valor de mercado

O valor total para o item ndo sera sujeito a lance e sobre ele néo incidir4 desconto Responsavel:

ou taxa de administracao

Uma despesa s6 podera ser executada no item “Servicos Eventuais” ser for Responsavel:

imprescindivel ao prosseguimento da organizagéo do evento e se, para tal servigo,
ndo tiver qualquer outro item da contratagdo adequado a sua execucao

A justificativa para execucéo de algum servico no item “Servicos Eventuais” ser4 Responsavel:

justificada no processo de execucdo contratual pela equipe de fiscalizagdo do
contrato (fiscal técnico, com ciéncia e anuéncia do gestor da execugao)

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b CARLOS PEDROSA NETO
g ol Data: 17/03/2025 12:22:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CARLOS PEDROSA NETO
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente
b DANIEL ANDRADE CARIBE
g L Data: 17/03/2025 12:10:24-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

DANIEL ANDRADE CARIBE
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

b FRANCISCO ROGERIO LIMA DA SILVA
g Ll Data: 17/03/2025 12:05:53-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

FRANCISCO ROGERIO LIMA DA SILVA
Equipe de apoio

do pais, enquanto organizador de

CLAUDIO GARON
CLAUDIO GARON

CLAUDIO GARON

CLAUDIO GARON

CLAUDIO GARON

CLAUDIO GARON

CLAUDIO GARON



Documento assinado digitalmente
ub ISABELA BOTELHO HORTA
g Data: 17/03/2025 14:28:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ISABELA BOTELHO HORTA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub CARLOS EDUARDO GREGORIO PIRES
g Data: 17/03/2025 15:17:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CARLOS EDUARDO GREGORIO PIRES

Agente de contratagdo

Documento assinado digitalmente

“b MARFISA CARLA DE ABREU MACIEL CASTRO
g Data: 17/03/2025 13:13:09-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARFISA CARLA DE ABREU MACIEL CASTRO

Coordenadora-Geral de Estratégias em Aquisi¢Ges e Contrataces

Documento assinado digitalmente

ub LARA BRAINER MAGALHAES TORRES DE OLIVEIF
g Data: 17/03/2025 19:52:52-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LARA BRAINER MAGALHAES TORRES DE OLIVEIRA

Autoridade competente
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